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N : Network Building (สรา้งเครือข่าย)  
E : Exchange the Knowledge (แลกเปลี่ยนเรียนรู้)  
W : Work by Team Work and Work from Anywhere (ทำงานเปน็ทีมโดยไม่จำกัดเวลาสถานที)่ 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

 

1. ประวัติความเป็นมา 
“คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์” แต่เดิมแรกเริ่มมีคณะวิทยาการทั่วไปและคณะวิทยาการวิชาชีพ 

ในปี พ.ศ. 2545 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งขณะนั้นมีฐานะเป็น สถาบันราชภัฏชัยภูมิ เปิดจัดการ
ศึกษาระดับอนุปริญญา และปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต วิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ ศิลปศาสตรบัณฑิต  โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และนิติศาสตรบัณฑิต 

ในปี พ.ศ. 2546  ได้รับมอบหมายให้จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาครูประจำการให้มีวุฒิปริญญาตรี         
ทางการศึกษา และพัฒนาผู้บริหารประจำการให้มีวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการศึกษา และหลักสูตรปริญญาตรี (วิชาการ
ประถมศึกษา, วิชาสังคมศึกษา, วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาการศึกษาปฐมวัย) 

ในปี พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ส่งผลให้สถาบันราชภัฏชัยภูมิได้รับการยกฐานะเป็น 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ” ในวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2547  

ในปี พ.ศ. 2548  ได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่ตามกฎกระทรวง จัดตั้ ง 
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ได้ชื่อเป็น “คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์” โดยดำเนินการจัดการศึกษา ภาคปกติ และการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (กศ.ปช.) ในระดับ
อนุปริญญา ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) ปริญญาตรี 4 ปี ปริญญาตรี  5 ปี และระดับบัณฑิตศึกษา เปิดสอน
ระดับปริญญาโทเป็นครั้งแรก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ในปี พ.ศ. 2549 มีการปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  พ.ศ. 2549 ให้คณะศิลป
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประกอบด้วย 1 สำนักงาน และ 2 ภาควิชา ได้แก่  สำนักงานคณบดี  ภาควิชา  ครุ
ศาสตร์และศิลปศาสตร์ และภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ในปีการศึกษา พ.ศ. 2556 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ได้ดำเนินการจัดการศึกษาภาคปกติ และ
ภาคพิเศษ  ในระดับปริญญาตรี 4 ปี จำนวน 9 สาขาวิชา และระดับปริญญาโท 7 สาขาวิชา และระดับปริญญา
เอก 1 สาขาวิชา จำนวนทั้งสิ้น 16 สาขาวิชา และได้ดำเนินการจัดตั้งส่วนงานภายในเทียบเท่าคณะแยกออกไป
เป็น 3 คณะวิชา ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ คณะรัฐศาสตร์ และคณะครุศาสตร์ 

ปี พ.ศ. 2557 ภาควิชาครุศาสตร์และศิลปศาสตร์ ได้จัดตั้งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และยุบ
สถานบัณฑิตศึกษาโดยให้หลักสูตรและคณาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาไปสังกัดคณะวิชาที่เก่ียวข้องและจัดตั้ง
บัณฑิตวิทยาลัยเป็นหน่วยงานกำกับมาตรฐานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษาของคณะวิชาที่เปิดสอน และเปิดสอน
ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 



 ปี พ.ศ. 2558 ภาควิชาครุศาสตร์และศิลปศาสตร์ เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
โดยการรับรองของคุรุสภา และภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้จัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นส่วนงาน
ภายในเทียบเท่าคณะจัดการศึกษาในสาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตและวิศวกรรมเครื่องกล 

ปี พ.ศ. 2559 ภาควิชาครุศาสตร์และศิลปศาสตร์ เปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ
และการออกแบบ โดยเปิดรับสมัครนักศึกษาในปีการศึกษา 2559 เป็นรุ่นแรก 

ปี พ.ศ. 2560  คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ดำเนินการโครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม จากการมีมติยุบรวมคณะวิศวกรรมศาสตร์โดยสภามหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2561  ภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เปิดหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สาธารณสุขชุมชน และเปิดสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

ปี พ.ศ. 2562  วารสารวิชาการศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ผ่านการประเมินคุณภาพวารสารเข้าสู่
ฐานข้อมูล TCI พ.ศ.2562 กลุ่มที่ 2 

ปี พ.ศ. 2563  ภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมอาหารสร้างสรรค์และโภชนาการ(หลักสูตรใหม่) และภาควิชาครุศาสตร์และศิลปศาสตร์ ได้รับการ
รับรองจากคุรุสภาให้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ปรับปรุง พ.ศ.2563) รุ่นที่ 6  

ปี พ.ศ. 2564 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ปรับปรุง พ.ศ.2563) รุ่นที่ 7  
ปี พ.ศ. 2565 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ปรับปรุง พ.ศ.2563) รุ่นที่ 8 และ

เปิดหลักสูตรหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา (หลักสูตร
ใหม่ พ.ศ. 2565) 

ปี พ.ศ. 2566 (1) ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ความร่วมมือในโครงการการฝึกงาน
ระหว่างประเทศ ณ ประเทศญี่ปุ่น ระหว่างหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสุขภาพผู้สูงอายุ 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ร่วมมือกับ คณะพยาบาลศาสตร์ ลงนามข้อตกลงความร่วมมือกับ บริษัทเอไอ
ยู เอ็ดดูเคชั่นกรุ๊ป จัดกัด บริษัท จัดหางานเทพส์ 2018 จัดกัด และ โรงพยาบาลริม ลิปวิ่ง จังหวัดนครราชสีมา  
(2) ดำเนินโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ แบบองค์รวม ABC-6D เพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในพ้ืนที่บริการ พัฒนาฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ ให้ยั่งยืนถาวร           
(3) ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2567 ประกอบด้วย 1) วิชาเอกสาธารณสุขศาสตร์ 2) วิชาเอกการจัดการสุขภาพผู้สูงอายุ (4) เปิดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ปรับปรุง พ.ศ.2563) รุ่นที่ 9 

 
 
 
 
 
 



ทำเนียบคณบดีประจำคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ดังนี้  
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวาสดิ์  พรรณา   ดำรงตำแหน่ง  พ.ศ.2548 - 2556 
2. อาจารย์ ดร.พัชนี  จินชัย    รักษาราชการแทน พ.ศ.2556 - 2557  
3. อาจารย์ ดร.สมภารธัชธรณ ์ ศิโลศรีไช   ดำรงตำแหน่ง พ.ศ.2557 - 2561 
4. อาจารย์ ดร.เรืองศิลป์  จำปาวงษ์   รักษาราชการแทน พ.ศ.2561 - 2561 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมภารธัชธรณ์  ศิโลศรีไช  ดำรงตำแหน่ง พ.ศ.2561 – 2565 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิรศิักดิ์ อาจวิชัย   ดำรงตำแหน่ง พ.ศ.2565 – ถึงปัจจุบัน 
 

2. สัญลักษณ์ สี ต้นไม้ประจำคณะ  
ตราสัญลักษณ์ สี และต้นไม้ประจำคณะ 
 

 
 
 
 
 

  
         ตราสัญลักษณ์ 
 
  
 
 
 
 

  สีประจำคณะ สีเหลือง                  ต้นไม้ประจำคณะต้นเหลืองปรีดียาธร 
  

3. เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และค่านิยมองค์กร 
ปรัชญา 

คนดี มีปัญญา พ่ึงพาตนเองด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
วิสัยทัศน์(Vision) 

เป็นองค์กรชั้นนำในการบูรณาการด้านการศึกษา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย
เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 



พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตทุกสาขาวิชาให้มีความเข็มแข็ง ทางวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ  
2. พัฒนาหลักสูตรในสาขาวิชาที่หลากหลายและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมี

มาตรฐาน  
3. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
4. ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ทรัพยากร ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมสุขภาพ และ

ดำเนินการโครงการอันเนื่องมากจากแนวพระราชดำริ  
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพในองค์กร 
 

เอกลักษณ์ 
แหล่งเรียนรู้มาตรฐานให้บริการวิชาการและส่งเสริมสุขภาพ แก่ชุมชนสังคม 

อัตลักษณ 
ความรู้ดี มีคุณธรรม เป็นผู้นำทางสังคม 
 

ค่านิยมองค์กร 
NEW GEN & NEW FAS Faculty of Liberal Arts and Science, Chaiyaphum Rajabhat University 

N  :  Network Building (สร้างเครือข่าย)  
E  :  Exchange the Knowledge (แลกเปลี่ยนเรียนรู้)  
W  :  Work by Team Work and Work from Anywhere (ทำงานเป็นทีมโดยไม่จำกัดเวลา สถานที่)  
G  :  Good Governance Management (บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล) 
E  :  Enhance the Staff and Student Potential (เสรมิสร้างศักยภาพบุคลากรและ นักศึกษา)  
N  :  National Standard Quality (สร้างคุณภาพตามมาฐานชาติ)  
F  :  Focuses Engagement (สร้างความร่วมมือมุ่งเป้า)  
A  :  Accountability (ความรับผิดชอบ)  
S  :  Sustainability (ยั่งยืน) 

 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและทิศทางการพัฒนา 

 

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (แผนระดับที่ 1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(1) เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นที่ ๕ ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ 

มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ด้วยการสร้างมูลค่าสินค้าทาง
การเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น การเกษตรปลอดภัย และการเกษตรแปรรูป ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ให้คนในท้องถิ่นเห็นคุณค่าและหวงแหนแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นตน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรม เชิงธุรกิจ เชื่อมโยงภูมิภาค  โดยการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐาน
ผู้ประกอบการยุคใหม่ ด้วยการสร้างโอกาสให้ ผู้ประอบการเข้าถึงตลาดและข้อมูล ปรับบทบาท และโอกาสการ
เข้าถึงบริการภาครัฐ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นที่  1 การเกษตรสร้างมูลค่า มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเข้าไปมีส่วนในการยกระดับ         

ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับการเกษตร แปรรูปด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐาน    การ

ผลิต ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ ทำให้ผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมและผลิตภัณฑ์ที่สูงขึ้น พร้อมทดสอบความต้องการ

ทางการตลาดต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ และกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ พัฒนา

เกษตรแปรรูปสู่ออร์แกนิคให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 

ประเด็นที่ 3 ด้านการสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยวมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีส่วน

ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการการท่องเที่ยว โดยส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น การออกแบบด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้มีมูลค่าเพ่ิมและเป็นที่

ต้องการของนักท่องเที่ยว ส่งเสริมการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรวมทั้งการสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่และพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

และเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจการลงทุนสร้างโอกาสการค้า การลงทุนในตลาดสากล 

ประเด็นที่ 4 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

ส่งเสริมผู้ประกอบการครบวงจรตั้งแต่การเสริมสร้างความรู้และทักษะในการดำเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการใหม่ 

การบ่มเพาะโดยผ่านศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ การเสริมสร้างความเข้มแข็งและผลิตภาพให้กับ SMEs โดยการ



พัฒนาองค์ความรู้และการให้คำปรึกษาแนะนำในด้านการพัฒนามาตรฐานต่าง ๆ นวัตกรรม และ Digital หรือ 

IT มาใช้ในการบริหารจัดการที่ทันสมัย การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพสินค้า เพ่ิมช่องทางการค้า 

และเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ และพัฒนาไปสู่ผู้ประกอบการ SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) ควบคู่

กับการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาประชาชนในพ้ืนที่เป้าหมายมี

คุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมตามบริบทและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น โดย

การให้ความช่วยเหลือผ่านศูนย์นวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นโดยมีโครงการ

รองรับ ตลอดจนร่วมพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมและส่งเสริมการตลาดรวมถึงการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศด้วย 

(5) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิสามารถ

ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้

นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพ่ือยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับ

ด้านสังคม แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน  ใน

เขตพ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏรับผิดชอบ 

2) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1) เป้าหมาย  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ปลูกฝังคำนิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการ
ส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม) 

ประเด็นที่ 2 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย วัยเรียน วัยรุ่น วัยแรงงาน และวัย
สูงอายุ) 

ประเด็นที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (ปรับเปลี่ยน
ระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็นครูยุคใหม่ เพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 

ประเด็นที่ 7 เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ (ส่งเสริมการ
ออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศต่อยอดสู่ระดับอาชีพ) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 1 ปรับเปลี่ยนคำนิยมและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิมีการจัดทำแผนงาน

โครงการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษาให้มีอัตลักษณ์การเป็น "วิศวกรสังคม" เข้าใจกระบวนการแก้ไขปัญหา



เชิงพ้ืนที่  เกิดสำนึกรักบ้านเกิดและถิ่นกำเนิดของตนเอง รวมทั้ งคุณลักษณะของคนไทย 4 ประการ            
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวโดยมหาวิทยาลัยได้ดำเนินโครงการส่งเสริม   ความรัก
ความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ หน้าที่สิทธิชองตนเองและ
ผู้อื่น และมีการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง  

ประเด็นที่ 2 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิมีโรงเรียนสาธิต  จัดการ
เรียนการสอนระดับปฐมวัย ประถมศึกษาปีที่ 1-6 จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก ตลอดจนมีหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย ตอบสนองความต้องการพัฒนาทักษะที่
หลากหลาย (Reskill – Upskill) เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะตรงความต้องการของตลาดแรงงาน 

ประเด็นที่  3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิ มีการพัฒนาการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค  New Normal 
รองรับการเปลี่ยนแปลง อีกท้ังมีความพร้อมด้านบุคลากร ความพร้อมด้านนักศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ และเทคโนโลยีที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพการด้านกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิ มีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย 
กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ซนะ รู้อภัยและรู้จักการขอโทษ 
โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิมีความพร้อมด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกทางกีฬาและ
นันทนาการ ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชน ทุกกลุ่ม ทุกเพศ 
ทุกวัย 

(4) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการด้านการผลิตและพัฒนาครู โดยมีเป้าหมาย เพ่ือผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราช
ภัฏชัยภูมิ ที่มีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิด้วยคุณลักษณะ ๔ ประการและถ่ายทอด บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิใด้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติราชการด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้มหาวิทยาลัย  ราชภัฏ

ชัยภูมิมีความเป็นเลิศในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของบัณฑิตให้สอดรับความต้องการของประเทศให้เป็น

ที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ  พร้อมรองรับบริบทที่

เปลี่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถะเป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

3) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(1) เป้าหมาย  



เป้าหมายที่ 1 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา
เป็นกำลังของการพัฒนาประเทศ ในทุกระดับ 

เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็นธรรมในการ

เข้าถึงบริการการศึกษา โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 
ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี (สนับสนุนการ

พัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ) 
ประเด็นที่ 4 การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ

ตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรม ในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ 
ครอบครัว การเงิน และอาชีพ เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเอง สร้างการมี
ส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ      

เปิดให้โอกาสทางการศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษาประเภทโควตาต่าง ๆ ที่ให้โอกาสแก่นักเรียนในท้องถิ่น 
การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อคนทุกวัย รวมทั้งผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และดำเนินโครงการบูรณาการ พันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบ 

ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิดำเนินโครงการศูนย์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของพระราชา ทั้งระบบออฟไลน์และระบบ
ออนไลน์ และมีการบูรณาการพันธกิจทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในท้องถิ่น โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิได้กำหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการเข้าไปพัฒนาในพ้ืนที่ที่
ประชาชนมีรายได้ต่ำกว่าเกณฑ์ และดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่องด้วยภาคีเครือข่ายระดับจังหวัด ตั้งแต่ปี 
2562 เป็นต้นมา 

ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีการดำเนินการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น โดยศึกษาหาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร และนำนวัตกรรมไปถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่น ในพ้ืนที่เป้าหมายและพ้ืนที่ตามบริบท เพ่ือถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้มี
เศรษฐกิจ เพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น และดำเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคม
ผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพ้ืนฐาน ในการดำรงชีวิต
อย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี ได้รับการพิทักษ์และคุ้มครองให้พ้นจากการถูกทอดทิ้ง ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ในการดูแล



สุขภาพอนามัยของตนเอง ผู้สูงอายุควรได้รับโอกาสในการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีการดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (OTOP) สู่ Market 
Place โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก โครงการส่งเสริมความรักความ
สามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืนภายใต้พ้ืนฐานของสังคมอธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตำบลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562            ครอบคลุมพ้ืนที่ให้บริการทั้ง
จังหวัดชัยภูมิ 

(4) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ สามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้
นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพ่ือยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับ
ด้านสังคม แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน    
ในเขตพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

4) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วโปร่งใส 
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 ภาครัฐมีความทันสมัย (มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ พัฒนา

และปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการ ให้ทันสมัย) 

ประเด็นที่ 2 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน
และเป็นมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยม
ในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตามความก้าวหน้าในอาชีพ) 

ประเด็นที่ 3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการ
ทุจริต (บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต การปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาดเป็นธรรมและตรวจสอบได้)  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิมียุทธศาสตร์การดำเนินงานที่ชัดเจน
ในด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสยืดหยุ่นและ
คล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการ



ตัดสินใจ บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมือ
อาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ 2 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น
และเป็นมืออาชีพ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีระบบการบริหารจัดการบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาล โดยส่งเสริม
ให้บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพมีการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ และพัฒนาขีดความสามารถที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ส่งเสริมและพัฒนาให้มีสมรรถะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีความ
รับผิดชอบ ผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันพันธกิจ นำการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ 

ประเด็นที่ 3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการ
ทุจริต มีการดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ตื่นตัว และละอายต่อการทุจริตประพฤติ      
มิชอบ ทุกรูปแบบ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามประกาศของสำนักงาน ป.ป.ช. 

2.2 แผนระดับที่ 2  
2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิได้มีความสอดคล้อง

กับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
(1) ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (หลัก) 
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมายที่ 110301 วัยเรียน/วัยรุ่นมีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิดวิเคราะห์  

รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร
และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

เป้าหมายที่  110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะ อาชีพสูง ตระหนักใน
ความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัว และเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 

เป้าหมายที่ 110501 ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิด้านการพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท ได้พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร เพ่ือความทันสมัย รองรับกับความต้องการของภาคธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงในยุค    New normal 



ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรอาศัยภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ผู้ใช้แรงงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร เพ่ือกำหนดสมรรถนะหลักของบัณฑิตตามทักษะที่สถานประกอบการต้องการ และกำหนดเป็นรายวิชา
ให้สอดรับกับสมรรถนะ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมถึงพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated 
Learning) ให้นักศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับการทำงานกับสถานประกอบการจริง ซึ่งจะให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้
ทฤษฎีกับสถานประกอบการจริง และมีโอกาสในการทำงานได้ทันทีเม่ือจบการศึกษา 

นอกจากนี้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ          
ด้านการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือยกระดับด้านการศึกษา ยังมีเป้าหมายการเพ่ิมศักยภาพแรงงาน และกลุ่มผู้สูงอายุ 
โดยได้กำหนดเป็นหลักสูตรระยะสั้น จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับศิษย์เก่า และประชาชน 
และผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่สนใจเพ่ิมทักษะเดิม (Re Skill) ตลอดจนโครงการเพิ่มทักษะใหม่ (Up Skill) 
ทั้งด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทักษะด้านการบริหารการเงิน การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาธุรกิจของตนเอง และ
การปรับตัว เพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในวิถีปกติใหม่ วิถีชีวิตใหม่      (New Normal) ที่เกิดขึ้นใน
สถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-19) รวมถึงจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ กิจกรรม
นันทนาการ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ตลอดจนการสร้างเครือข่ายการดูแลผู้สูงอายุ 

(2) ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก) 
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 120101 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จำเป็นของ

โลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัย 
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

เป้าหมายที่ 120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 

(2.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ด้านการผลิตและ

พัฒนาครู และด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของนักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น อีกทั้ง ยังพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated Learning) คือ ให้
นักศึกษาเรียนควบคู่ไปกับการทำงานกับสถานประกอบการจริง ซึ่งจะให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับสถาน
ประกอบการจริง และมีโอกาสในการทำงานได้ทันทีเมื่อจบการศึกษา บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิ จึงมีทักษะสอดรับกับความต้องการของผู้ประกอบการในยุคปัจจุบันจริง อีกทั้งยังสามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากการได้เรียนรู้ควบคู่กับการทำงานในสถานประกอบการ
จริงอีกด้วย นอกจากนั้น ยังมีการจัดระบบสนับสนุนสำหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ มุ่งเน้นการส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามพหุปัญญา ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคลและจัดกลุ่ม
เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพที่เชื่อมโยงกับการสร้างงานสร้างอาชีพ 

(3) ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม 



เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 150101 ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมายที่ 150201 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
(3.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ด้านการพัฒนา

ท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว ได้กำหนดกิจกรรม ผลลัพธ์หลักในการ
ยกระดับคุณภาพผู้สูงอายุอยู่ในโครงการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้สูงอายุให้มีความสุขท้ังสุขภาพกาย และสุขภาพจิต นอกจากนี้ ยังส่งเสริมความรู้ในการดูแลตนเอง เพ่ือป้องกัน
และลดการเกิดโรค และมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพผู้สูงอายุเพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิม   และสร้างให้ผู้สูงอายุรู้สึก
ว่าตนเองมีคุณค่าต่อครอบครัว ต่อสังคม และในแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี   ยังมีโครงการพัฒนาหุ้นส่วนทาง
สังคมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ โดยได้พัฒนากลไกการทำงานเชิงพ้ืนที่ให้มีรูปธรรมและนำสู่การปฏิบัติจริง 
ด้วยการประกาศเป็นนโยบายมหาวิทยาลัย จัดทำแผนงาน การวิจัย แผนงานการบริการวิชาการ แผนงานการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน จัดสรรงบประมาณ ทุนการ
วิจัยและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ แสวงหา สร้างพันธมิตรและหุ้นส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ วิชาการ ทรัพยากร
บุคคลในการขับเคลื่อนงานการพัฒนาเชิงพ้ืนที่กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองท้องถิ่นอย่าง
ครบถ้วน รวมถึงได้ดำเนินโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย ในระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล โดยกำหนดพ้ืนที่ในการดำเนินการร่วมกัน และกำหนด
กิจกรรมในการแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตจากความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่น ให้ภาคีการ
พัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

(4) ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก (รอง) 
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 160101 ศักยภาพและขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายที่ 160201 ผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานรากมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
(4.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ด้านการพัฒนา

ท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท โดยได้กำหนดกิจกรรม/โครงการที่สอดรับ
กับการส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น โดยระบบและกลไก
ของหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อุทยานวิทยาศาสตร์ ศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ศูนย์ Talent Center Mobility ที่ทำหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน ส่งเสริมการตลาดทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงกิจกรรมและ
โครงการในการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การตลาดเชิงพาณิชย์ สร้างแพลตฟอร์มการตลาดให้กับสินค้าชุมชน 
เพ่ือจำหน่ายสินค้าและสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น 



(4) ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (รอง) 
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 230101 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและ

นวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
เป้าหมายที่ 230102 วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 230202 คุณภาพชีวิต ศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคม ได้รับ

การยกระดับเพ่ิมข้ึนจากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
(4.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ด้านการพัฒนา

ท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท โดยมีระบบและกลไกการทำงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ในการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานในการส่งเสริมและ
สนับสนุน ทำหน้าที่ประสานงานการวิจัยภายใน และระหว่างมหาวิทยาลัย โดยสร้างภาคีเครือข่ายในการทำงาน 
มุ่งเน้นการพัฒนาและการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เพ่ือยกระดับและสร้างรายได้เพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่นด้วย โดยจัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
และเพ่ิมรายได้ให้กับ ประชาชนในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิรับผิดชอบ มุ่งเน้นการแก้ไข
ปัญหาในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา รวมถึงการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  มีกิจกรรมด้านการจัดการขยะและการสร้างนวัตกรรมในการอนุ รักษ์ ฟ้ืน ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ 

2.2.3 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
(1) ประเด็นการปฏิรูป ด้านการศึกษา 
(1.1) เป้าหมายการปฏิรูป ด้านการศึกษา 
ให้มีการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเลื่อมล้ำทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศ

และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายการปฏิรูป ด้านการศึกษาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีความสอดคล้องกับการขับเคลื่อนประเด็นการปฏิรูปด้านการศึกษา โดย
มุ่งเน้นการปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู   และอาจารย์ การจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สร้างภาคีเครือข่ายทั้งโรงเรียน ขนาดเล็ก และ
หน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัด เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตรการผลิตบัณฑิตครูและแผนงาน หลักสูตร
การพัฒนาครูประจำการให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตอบสนองบริบทเชิงพ้ืนที่ ที่มีรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนเน้นการสร้างครูนวัตกรพร้อมปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้แก่บัณฑิตครู พัฒนาสมรรถนะของครูที่
ยืดหยุ่นตรงกับความต้องการของครูและสถานศึกษาในเชิงพ้ืนที่และแผนการศึกษาชาติ รวมถึงยกระดับ
สมรรถนะของครูของครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ รวมทั้งครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีทักษะการจัดการ



เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีมาตรฐานจิตวิญญาณความเป็นครู ผลิตครูที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่
สามารถสร้างพหุปัญญา สร้างความรู้แบบสหวิทยาการ มีความรอบรู้ด้านดิจิตอลเพ่ือการศึกษา การเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่
ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การยกระดับทักษะที่จำเป็นของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู สร้าง
เครือข่ายการการพัฒนาโรงเรียนร่วมผลิตบัณฑิตครู เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ ทางการศึกษา 
 2.2.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 1) วัตถุประสงค์เพ่ือ“พลิกโฉมประเทศไทยสู่  สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”          
ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้าง
สังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับ
การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถ
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
 2) เป้าหมาย 3.2.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ ดีของ
สังคมเตรียมพร้อมกาลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอ้ือต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น 
 3) หมุดหมายการพัฒนา มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลก

ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 นักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพ้ืนฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง      

ร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.4 จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถนะเพ่ิมเป็นร้อย

ละ 30 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4 ต่อปี 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 20 ของจำนวน

ผู้สูงอายุที่ยากจนต่อปี 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ

สามารถสร้างงานอนาคต 



ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 ด้านทักษะ คะแนนเพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติ ของคนไทยในทุกด้านไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

ของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรมไม่เกิน    

ร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
1.1 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 พัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จำเป็นและเชื่อมโยงกับโลกของการ

ทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยปฏิรูประบบอุดมศึกษาและการจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไป
ตามอุปสงค ์โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน มีการปรับระบบประกันคุณภาพอุดมศึกษา และส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมรับผิดชอบและระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาในการแก้ปัญหาภาวะการถดถอยของการเรียนรู้จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 
เชื่อมโยงโลกของการเรียนและการทำงานตลอดชีวิตด้วยการจัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล สร้างและ
ขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชนให้เข้มแข็งและส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ด้วยกลไกนวัตกรรมการศึกษาขั้นสูง เพ่ือผลิตกำลังคนตามความต้องการของประเทศ รวมทั้งส่งเสริม
สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากร รองรับการพัฒนาที่เข้าใจบริบทสังคม
และชุมชนในท้องถิ่น การเชื่อมโยงระบบและกลไกการทำงานวิจัย ของเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศ ทั้งใน
ต่างประเทศ เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าในระดับโลกทำงานพัฒนาและต่อยอดงานวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาประเทศ ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาทำงานร่วมกับนักวิจัยและผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ ในรูปแบบ
บริษัทโฮลดิ้งเพ่ือการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม รวมถึงผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาทำงานวิจัยร่วมกับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคการผลิตและบริการให้สามารถปรับสู่เศรษฐกิจฐานความรู้  นวัตกรรม และ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพ่ือการประกอบอาชีพและเชื่อมโยงกับโลก
ของการทำงานในอนาคต โดยส่งเสริมและกระจายโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะให้กับแรงงาน     ทุกกลุ่ม ทั้ง
การเพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพ่ือให้มีทักษะตรงกับงานและอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป และการพัฒนา
ทักษะเดิม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการทำงาน โดยให้สถาบันการศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และหน่วยงานพัฒนาของรัฐ วางแผนสำรวจข้อมูลและจัดทำหลักสูตรระยะสั้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานและทักษะที่จำเป็น โดยมีการปรับกฎระเบียบให้มีความยืดหยุ่นเพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินการในรูปแบบที่หลากหลายได้ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและรูปแบบ การทำงานในอนาคต  
และประชาชนควรได้รับเครดิตในทักษะอนาคต เพ่ือใช้พัฒนาทักษะในหลักสูตรที่ได้รับการรับรองและสนับสนุน
จากภาครัฐ การพัฒนาแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และการเข้าสู่เส้นทางอาชีพเข้า



ด้วยกันอย่างเบ็ดเสร็จ และมีหน่วยงานรับผิดชอบที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ที่ต้องการพัฒนาทักษะ
สามารถต่อยอดสู่การทำงาน และเชื่อมโยงการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีการรับรองมาตรฐานปรับรูปแบบ
การทำงานในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความความคล่องตัวในการทำงานได้ทุกท่ี 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม โดยพัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลัง  
ของสังคมให้ผู้สูงอายุเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์  ภูมิปัญญา ที่สั่งสมมาตลอดช่วงชีวิตสู่คนรุ่นหลัง
เพ่ือให้เกิดการสืบสานและต่อยอดการพัฒนาสังคมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคนต่างวัย และส่งเสริมและเปิด
โอกาสให้ผู้สูงอายุได้ทำงานตามศักยภาพ รวมทั้งพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย และหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือพัฒนา
ความรู้และทักษะทางธุรกิจ และการใช้ชีวิตที่ เหมาะสมกับผู้สูงอายุแต่ละกลุ่ม พัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออำนวยต่อการดำเนินชีวิตของผู้สูงอายุ ให้สามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และการสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของผู้สูงอายุแก่คนวัยอ่ืน ๆ รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมรองรับการดำเนินชีวิตของ
ผู้สูงอายุ 

1.2 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 

และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้านการศึกษา
ฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้ชีวิต 
สมรรถนะดิจิทัล การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และ
การบริหารคนเพ่ือนำทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้พัฒนา
ระบบข้อมูลเพ่ือการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์  อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับ
สมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึง
การเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกำลังคนแบบเร่งด่วนโดยจัดการศึกษารูป
แบบจำลอง ในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เพ่ิมกำลังคนที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาภาคการผลิตเป้าหมาย โดยสร้างกลไกระดับชาติ
เพ่ือรวบรวมกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ทั้งคนไทยและคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทย และสนับสนุนให้ได้
แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์ให้กับประเทศทั้งในภาครัฐและเอกชนมีรูปแบบการ
ทำงานที่เอ้ือให้ทำงานข้ามพรมแดนกับสถาบันชั้นนำทั้งภาครัฐและเอกชนในระดับโลกได้  ควบคู่กับสร้าง
วัฒนธรรมการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือให้กำลังคนคุณภาพทำงานหรือ
แสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่และทำงานอย่างมีความสุข ส่งเสริมการนำเข้าผู้เชี่ยวชาญต่างชาติทักษะสูง โดย
กำหนดมาตรการจูงใจเพ่ือดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติให้เข้ามาทำงานด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมรวมถึง
การดึงนักศึกษาต่างชาติที่จบการศึกษาในไทยให้สามารถอยู่ต่อในประเทศเพ่ือพัฒนานวัตกรรม 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิตและบริการ การจัดการและการตลาด โดยการสร้างและพัฒนาทักษะองค์
ความรู้รอบด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจยุคใหม่ โดยการสร้างความเชื่อใหม่ที่ส่งผลต่อการปรับพฤติกรรม 



ให้ตระหนักรู้ รับรู้องค์ความรู้ใหม่ ฝึกทักษะ สามารถนำไปวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูล   เพ่ือการ
วางแผนธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจได้  โดยมีรูปแบบการเรียนรู้ที่ง่าย กระชับและ
รวดเร็ว ตอบสนองการเรียนรู้ที่แตกต่างของแต่ละบุคคลผ่านการเรียนรู้ ในระบบและการเรียนรู้ ตามอัธยาศัย 
ด้วยเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นเรื่องง่าย รวมถึงการสร้างชุมชนผู้ประกอบการแบ่งปันการเรียนรู้และ
แรงบันดาลใจเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมผู้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือต่อยอดสนับสนุนการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยการสร้างพ้ืนที่ให้ผู้ประกอบการได้แข่งขันทดลองความคิด 
ส่งเสริมการลงทุนสำหรับการสร้างนวัตกรรม การจับคู่ทางธุรกิจ รวมถึงสนับสนุน ด้านเงินทุน 

1.3 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่  3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ        

สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพ่ือให้สถาบันการศึกษา
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ 
startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ทุก
กลุ่ม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใคร ไว้ข้าง
หลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพ่ือให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือก
สำหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจให้
เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมที่
สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและ
ตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสร้างความคล่องตัว และ
เปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชน พัฒนาตนเองด้วยการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการ
ฝึกอบรมสำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกำหนด
เงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
  กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษา
ปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายของกลุ่มเป้าหมาย
เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาคต
ของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากร ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มี
ความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มีความต้องการที่ซับซ้อน 

2.3 แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

2.3.1 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

วิสัยทัศน์ 



“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” 

เป้าประสงค์ 
1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูงเพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ

แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้

ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา

ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่

ก้าวหน้าล้ำยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) 
1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่

คุณค่า (Value Chain) โดยมีเป้าหมายว่า  
- ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด -19 ได้เอง ภายใน 2 ปี และเป็น

ศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน ภายใน 5 ปี 
- ประเทศไทยเป็นอันดับหนึ่งของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced 

Therapy Medicinal Products) ภายใน 5 ปี 
2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและ

ความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ โดยมีเป้าหมายว่า  
- นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่มาเยือนซ้ำมีสัดส่วนสูงขึ้นอย่าง        

มีนัยสำคัญ ภายใน 5 ปี 
- รายได้จากการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจ BCG เพ่ิมสูงขึ้นและ

กระจายสู่เมืองรอง ชุมชน และผู้ประกอบการรายย่อย เพ่ิมมากข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ ภายใน  5 ปี 



3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง 
โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยมีเป้าหมายว่า  

- ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลกด้าน Functional Ingredients, 
Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลก  

- ประเทศไทยเป็นผู้นำของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง โดยมีมูลค่าทาง
เศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนและจำนวนประเทศที่สั่งซื้อมากขึ้น หนึ่งเท่าตัว 

4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม 
เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย โดยมีเป้าหมายว่า ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพ่ึงตนเองได้ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม มี
สัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ภายใน 5 ปี 

5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี
อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
โดยมีเป้าหมายว่า  

- ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียน ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนสำคัญ ที่ก้าวหน้า และล้ำยุคสู่อนาคต ภายใน 5 ปี 

- ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) ที่มีรายได้ 1,000 
ล้านบาท/ปี เพิ่มข้ึนเป็น 1,000 ราย 

- ประเทศไทยสามารถสร้างดาวเทียมที่วิจัย/พัฒนาโดยคนไทยและส่งไปโคจรสำรวจรอบ      
ดวงจันทร์ ภายใน 6 ปี  

6. ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญา     
การอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า  

- ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้     
(Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี 

- ป ระเทศ ไทยมี กำลั งคนสมรรถนะสู งเฉพาะทาง ตรงตามความต้ อ งการทั้ งหมด                   
ของอุตสาหกรรมเป้าหมายสำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
ภายใน 5 ปี 

- กำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี 

 แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย  



แผนงานที่ 1.1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular- 
Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ เพ่ิมรายได้ของประเทศ 
(ด้านเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ)  

แผนงานที่ 1.2 พัฒนาและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิคส์อัจฉริยะ รวมทั้ง
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต/การบริการและการพ่ึงพาตนเอง 

แผนงานที่ 1.3 พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขัน
ได้ และเชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน 

แผนงานที่ 1.4 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการ
คมนาคมขนส่งของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้ 

แผนงานที่ 1.5  พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs และ IDEs 
เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และการพึ่งพาตนเอง  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
แผนงานที่ 2.1 พัฒนาความพร้อมและโอกาสของคนทุกช่วงวัย และพัฒนาระบบสำคัญของสังคม     

เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย  
แผนงานที่ 2.2 ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติ และโรค

อุบัติใหม่  
แผนงานที่ 2.3 มุ่งขจัดความยากจน และลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ

การศึกษาเรียนรู้ และการเข้าถึงเทคโนโลยี/นวัตกรรม  
แผนงานที่ 2.4 มุ่งพัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ 2.5 พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทาง

เศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค 
แผนงานที่ 2.6 พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น

สังคมคาร์บอนต่ำ 
แผนงานที่ 2.7 เตรียมพร้อมรับ ตอบโต้ และปรับตัวต่อภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
แผนงานที่ 3.1  ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด  
แผนงานที่  3.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการ           

แห่งอนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ 
แผนงานที่ 3.3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐาน

ทางคุณภาพของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 



แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบายพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้าล้ำยุค สู่
อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศ เพ่ือต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต รวมทั้งการสร้างดาวเทียมส่งไป
สำรวจดวงจันทร์ 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
แผนงานที่ 4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง เพียงพอ

ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
แผนงานที่ 4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคนการสร้างองค์ความรู้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
แผนงานที่ 4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/หน่วยงานด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์

เป้าหมายยุทธศาสตร์ของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  
แผนงานที่ 4.4 พัฒนาและยกระดับประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และ

ศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 

แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน  
2. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลก

ตะวันออก  
3. ผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย

สำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉม
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ  

4. พัฒนากำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์         
ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  

2.3.2  แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 
“พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ด้วย

เศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคตด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย โดยการสาน พลัง
หน่วยงานในระบบ ววน. รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม” 

2) เป้าประสงค์ของแผนที่ 
(1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถ

ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
(2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  



(3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์       
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์            
การวิจัยและนวัตกรรม 

3.1 แผนงานสำคัญ พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์           
ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

3.2 แผนงาน พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหารการท่องเที่ยวและพลังงาน 
วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

4.1 แผนงานสำคัญ ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่สังคม 

4.2 แผนงาน พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญ
ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ำยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  

6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

6.1 แผนงานสำคัญ พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพ และ
วิชาการ 

6.2 แผนงาน 
(1) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง เพียงพอ

ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  
(2) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และ 

นวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
(3) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
 
 



2.3.3 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มี อัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและ       
เป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
 พันธกิจ :  
 1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสรรถนะตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
 2. วิจัยสร้างความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับมุ่งเน้นการบูรณาการ    
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นธรรม 
 3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชนโดยการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำแนวทางพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
 4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 5. บริหารจัดการทรัพยากร ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล         
พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ : ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาท้องถิ่น 
 2. การผลิตและพัฒนาครู 
 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 2.3.4 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี       
(พ.ศ. 2566 – 2570)  
 วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์มีคุณภาพมีสรรถนะและเป็น
สถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
 เปิดมิติให้ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามลักษระภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด 
(demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัยบริการ
วิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ความเข้าใจท้องถิ่น และการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย  โดยบูรณา
การดำเนินการเป็น Platform การทำงานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่  (co-creation) โดยมี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าที่ชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากตลอดจน
การสร้างนวัตกรรมชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น 
 



เป้าประสงค์  
 1. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและเขตเมืองด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม และ
พัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะสำหรับคนทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ โดยสร้าง
โอกาสและช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ 
BCG Economy เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้ และ มีดัชนีชี้วัดความสุข
มวลรวมชุมชนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมขึ้น 
 2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และ
โรงเรียนในโครงการพระราชดำริรวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 
 แผนงานบูรณาการหลัก 
 1. พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
 2. สร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัด        
ความยากจน 
 3. สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
 เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนาครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือเป็นต้นแบบ
ครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรรมที่มีทัศนคติที่ดีอัตลักษณ์และความสามารถโดดเด่น
หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐาน  ระดับสากล พร้อม
ยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 เป้าประสงค์ 
 1. พัฒนาครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพและความก้าวหน้า  ทาง
วิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านคุณภาพ 
 2. เพ่ิมทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่  2 รองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทาง           
ที่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษาหรืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม โดยอาจใช้กลไก sandbox เป็นเครื่องมือ และ
ดำเนินการร่วมกับประชาคมวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 
 3. พัฒนาคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียน     
ร่วมพัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพ้ืนที่ในด้านการจัดการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบาย   ด้านการศึกษา 
 แผนงานบูรณาการหลัก 
 1. Teacher capacity building พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะ
และสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 



 2. Education research and innovation platform ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม 
 3. Teacher system development พัฒนาระบบผลิต พัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครู
คุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษของโลกอนาคตร่วมกับภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะและสมรรถนะทาง
วิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ
พลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุก
พ้ืนที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มีเอกลักษณ์ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพ้ืนที่มุ่งเน้นด้านความเป็นเลิศทางการศึกษาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การ
จัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากลการยกระดับการจัด
การศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด
การศึกษา 
  เป้าประสงค์ 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(social lab-based) 
 2. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และ
ระดับประเทศ 
 3. มุ่งนำอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติ และมุ่งสู่
ความเป็นนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (upskill/reskill/new skill) ของศิษย์เก่าและประชากรในพ้ืนที่         
ที่เก่ียวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

แผนงานบูรณาการหลัก 
1. ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา soft skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและ

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
2. หลักสูตร co-creation รองรับ career of the future และ local economic growth 
3. เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในสาขาที่มี         

ฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็น university of lifelong learning for all ที่เป็นตัวอย่างระดับ

นานาชาติ 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
ผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏพัฒนาองค์กรสู่ Digital organization & Green university และ

ข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง Agile learner และพร้อมทำงานเชิงรุก 
เป้าประสงค์ 
1. ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือไปสู่  Digital organization & Green university ที่ มีความคล่องตัวและ          

มีประสิทธิภาพ 
2. สร้าง platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานและการวิจัยร่วมกัน

ระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
3. บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะสู ง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับ                

การเปลี่ยนแปลง 
แผนงานบูรณาการหลัก 
1. Digitalization 12 และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. เชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3. เชื่อมโยงทรัพยากรร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืน ๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ 
5. พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.3.5 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
การจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้นำข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลสภาพ

ทั่วไปในหลายด้าน โดยมีข้อมูลบ่งชี้ที่สำคัญ ผลการพัฒนาช่วงครึ่งแผนพัฒนาที่ผ่านมา การวิเคราะห์ศักยภาพ
ด้านเศรษฐกิจสังคม และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหาความต้องการของประชาชน ทิศทาง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์อาเซียน 
ข้อมูลตัวชี้วัดการพัฒนาระดับจังหวัดของ สศช. และการประเมินสภาวะแวดล้อมที่มีผลต่อ การพัฒนาโอกาสใน
การพัฒนาในอนาคตของจังหวัด การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัด เมื่อนำข้อมูลทั้งหมดที่กล่าว
แล้วข้างต้นมาวิเคราะห์ร่วมแล้ว จึงได้มีการจัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัด ทั้งส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาคในจังหวัดชัยภูมิ ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน ชุมชน เพ่ือระดมความคิดเห็นในการทบทวนแผนพัฒนา
จังหวัดชัยภูมิ และได้มีความคิดเห็นร่วมกันในการกำหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์แนวทางการพัฒนา ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ดังนี้ 

 1. เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ 
 “เศรษฐกิจก้าวหน้า สังคมและสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพอย่างยั่งยืน” 

2. ตัวชี้วัดความสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 
(1) อัตราการขยายตัวของ GPP เพ่ิมข้ึน 



(2) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคการเกษตร 
(3) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของนักท่องเที่ยว 
(4) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการท่องเที่ยว 
(5) อัตราการเพ่ิมของพ้ืนที่ป่าไม้ 
(6) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(7) ร้อยละท่ีลดลงของการเกิดคดีอาชญากรรมในพ้ืนที่ 

3. ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดชัยภูมิ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ 
ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและกระจายอย่างเหมาะสม 

 เป้าหมายและตัวชี้วัด 
(1) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑ์มวลรวม 
(2) อัตราการขยายตัวของ GPP ภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 
(3) รายได้ของครัวเรือนที่ผ่านเกณฑ์ จปฐ. เพิ่มข้ึน 

 แนวทางการพัฒนา 
(1) การส่งเสริมอาชีพและรายได้แก่ประชาชน 
(2) การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรและบริการ 
(3) การส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตรและบริการ 
(4) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการผลิตและบริการ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
 วัตถุประสงค์ 

(1) สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวมีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 
(2) สถานที่ท่องเที่ยวมีความสมบูรณ์และมีมาตรฐาน 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
(1) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจำนวนนักท่องเที่ยว 
(2) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได้จากสินค้าและบริการการท่องเที่ยว 
(3) จำนวนแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
(4) ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 

 แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการ 
(2) พัฒนาและยกระดับบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 



(3) ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยว 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 
 วัตถุประสงค์ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์และสมดุลกับการพัฒนา 
 

 เป้าหมายและตัวชี้วัด 
(1) ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมข้ึนอย่างยั่งยืน 
(2) ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วม 
(3) ระดับความสำเร็จในการผลิตและการบริหารจัดการพลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้นอย่างมีส่วนร่วม 
(4) ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการภัยพิบัติที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ 

 แนวทางการพัฒนา 
(1) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนและมีส่วนร่วม 
(3) การรับมือสาธารณภัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตให้ม่ันคง 
วัตถุประสงค์ 

 ประชาชนดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ มั่นคง และปลอดภัย 
 เป้าหมายและตัวชี้วัด 

(1) ค่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาคด้านรายได้ 
(2) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ทุกระดับเพ่ิมข้ึน 
(3) ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาท่ีมีงานทำหลังจบการศึกษา 
(4) สัดส่วนคนจนด้านรายจ่าย 
(5) ร้อยละท่ีลดลงของการเกิดคดีอาชญากรรมในพ้ืนที่ 
(6) ร้อยละของจำนวนประชาชนที่ได้รับภูมิคุ้มกันทางด้านสาธารณสุข 
(7) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของสถานบริการด้านสาธารณสุขที่ได้รับการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา 
(1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(2) การสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
(3) การพัฒนาความม่ันคงและความปลอดภัยของสังคม 
(4) การป้องกัน แก้ไข ฟ้ืนฟูเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากโรคระบาด 

 
 



บทที่ 3 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี 

ผลกระทบต่อคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (SWOT) 
จุดแข็ง  จุดอ่อน 

1. มีความพร้อมในการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สถานศึกษาและชุมชน ท้องถิ่น 
2. มีห้องปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
3. มีหลักสูตรที่หลากหลายรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม  
4. มี ศู น ย์ ท ด ส อ บ ท า ง ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
วิศวกรรมศาสตร์ที่มีมาตรฐาน 
5. มีบุคลากรที่ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการสร้าง 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัยเชิงพ้ืนที่  
6. มี เค รือข่ ายความร่วมมื อกับ องค์ กรต่ าง ๆ  นอก 
มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น หน่วยงาน ท้องถิ่น 
สสส.  
7. สัดส่วนของอาจารย์ปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน  
8. มีระบบกลไกในการบริหารจัดการที่คล่องตัว ยืดหยุ่น  
9. บุคลากรมีความพร้อมในการบริการวิชาการโดยใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ เหมาะสมกับ
ชุมชนท้องถิ่น 
 

1. ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจำยังมีสัดส่วน
ที่ต่ำ 
2. สัดส่ วนจำนวนนั กศึกษาไม่ เป็ น ไปตามเกณ ฑ์  
หลักสูตรที่กำหนด  
3. ทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษของบัณฑิตส่วน
ใหญ่ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
4. สัดส่ วนจำนวนอาจารย์ต่อนักศึกษาสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพต่ำกว่าเกณฑ์ 
5. ขาดเจ้าหน้าที่ประจำห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์
และวิศวกรรมศาสตร์ 
6. งบประมาณที่ได้รับในการจัดสรรด้านวิทยาศาสตร์
และวิศวกรรมศาสตร์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์รายได้ต่อหัว
ของนักศึกษา  
7. ห้องเรียน สื่อ อุปกรณ์ไม่พร้อมใช้งาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โอกาส  อุปสรรค 
1. สถานการณ์โรคอุบัติใหม่ทำให้มีความต้องการ บุคลากร
ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ สุ ข ภ า พ  แ ล ะ
วิศวกรรมศาสตร์เพิ่มขึ้น  
2. แนวโน้มโครงสร้างประชากรที่เป็นสังคม ผู้สูงอายุคณะมี
สาขาวิชาที่สามารถผลิตบัณฑิต รองรับการเปลี่ยนแปลง  
3. นโยบายการถ่ายโอนโรงพยาบาลสุขภาพไปรวมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
4. แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคมมีโอกาสใน
การปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับปัจจุบันและอนาคต  
5. การแข่งขันของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาใน การจัด
ห้องเรียนอัจฉริยภาพด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมี
ความต้องการเทคนิคการ ปฏิบัติห้องปฏิบัติการต้นแบบ 
 6. แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ที่มุ่งเน้น เทคโนโลยี
ดิจิทัลเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  เทคโนโลยีอาหารและ
สุขภาพ  
7. หน่วยงานภายนอกสนใจเข้ามาร่วมพัฒนา หลักสูตรกับ
คณะรูปแบบสหกิจศึกษา 
 

1. จำนวนประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ค่านิยมส่งบุตรหลานศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยียังต่ำ  
3. ระบบขนส่งมวลชนจากตัวเมืองถึงมหาวิทยาลัยไม่
สะดวก 
4. มีการแข่งขัน ด้านการจัดการศึกษาของ
สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนสูงขึ้น  
5. การยอมรับระบบการประชุม การเรียนแบบ
ออนไลน์การศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพ หลักสูตร
ออนไลน์ ระบบคลังหน่วยกิต การเทียบโอนส่งผล
กระทบต่อการจัดการศึกษาของคณะ  
6. การเป็นหน่วยงานในระบบราชการทำให้ 
ความสามารถในการแข่งขันกับภาคเอกชนไม่คล่องตัว 
 

 
ปรัชญา 

คนดี มีปัญญา พ่ึงพาตนเองด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

วิสัยทัศน์(Vision) 
เป็นองค์กรชั้นนำในการบูรณาการด้านการศึกษา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย

เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตทุกสาขาวิชาให้มีความเข็มแข็ง ทางวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ  
2. พัฒนาหลักสูตรในสาขาวิชาที่หลากหลายและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมี

มาตรฐาน  
3. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  



4. ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ทรัพยากร ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมสุขภาพ และ
ดำเนินการโครงการอันเนื่องมากจากแนวพระราชดำริ  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพในองค์กร 
 

เอกลักษณ์ 
แหล่งเรียนรู้มาตรฐานให้บริการวิชาการและส่งเสริมสุขภาพ แก่ชุมชนสังคม 
 

อัตลักษณ 
ความรู้ดี มีคุณธรรม เป็นผู้นำทางสังคม 
 

ค่านิยมองค์กร 
NEW GEN & NEW FAS Faculty of Liberal Arts and Science, Chaiyaphum Rajabhat University 

N  :  Network Building (สร้างเครือข่าย)  
E  :  Exchange the Knowledge (แลกเปลี่ยนเรียนรู้)  
W  :  Work by Team Work and Work from Anywhere (ทำงานเป็นทีมโดยไม่จำกัดเวลา สถานที่)  
G  :  Good Governance Management (บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล) 
E  :  Enhance the Staff and Student Potential (เสรมิสร้างศักยภาพบุคลากรและ นักศึกษา)  
N  :  National Standard Quality (สร้างคุณภาพตามมาฐานชาติ)  
F  :  Focuses Engagement (สร้างความร่วมมือมุ่งเป้า)  
A  :  Accountability (ความรับผิดชอบ)  
S  :  Sustainability (ยั่งยืน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที่ 4  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

(ฉบับทบทวน พ.ศ.2567) 
 

ปรัชญา  พัฒนาอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานแห่งปัญญา  

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเป็นแหล่งองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ที่ยั่งยืน 

ค่านิยม  PROUD to be CPRU (ความภาคภูมิใจในความเป็นราชภัฏชัยภูมิ) 

  C = Community รู้และเข้าใจ เข้าถึงชุมชนท้องถิ่น 

P = Partnership ร่วมมือร่วมพลังทำงานอย่างเป็นระบบ ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

R = Responsibility มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ กฎระเบียบ และสังคม 

U = Unity มีความสามัคคี เสียสละ และผูกพันสำนึกร่วมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

อัตลักษณ์ ความรู้ดี มีคุณธรรม นำสังคม 

พันธกิจ  1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

 3. ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ
เพ่ือความเข้มแข็งของท้องถิ่น  

 4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม สืบสาน และสร้างคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพ
อ่ืนๆ  

 6. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก Objective and Key Results (OKRs) ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ สรุปได้ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result 
1. พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
3. ยกระดับคุณคณภาพการศึกษา  
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  



การเชื่อมโยงพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

พันธกิจมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับคุณคณภาพการศึกษา 
 

2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

3. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีและสืบ
สานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริเพ่ือ
ความเข้มแข็งของท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

4. อนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสานและสร้างมูลค่าทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู บุคลากร
ทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพอ่ืนๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

6. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (พ.ศ.2566-2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

ปรัชญา 
คนดี มีปัญญา พ่ึงพาตนเองด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

วิสัยทัศน์(Vision) 
เป็นองค์กรชั้นนำในการบูรณาการด้านการศึกษา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ศิลปวัฒนธรรม และการ วิจัย

เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตทุกสาขาวิชาให้มีความเข็มแข็ง ทางวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ  
2. พัฒนาหลักสูตรในสาขาวิชาที่หลากหลายและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมี

มาตรฐาน  
3. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
4. ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ทรัพยากร ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมสุขภาพ และ

ดำเนินการโครงการอันเนื่องมากจากแนวพระราชดำริ  
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพในองค์กร 
 

เอกลักษณ์ 
แหล่งเรียนรู้มาตรฐานให้บริการวิชาการและส่งเสริมสุขภาพ แก่ชุมชนสังคม 
 

อัตลักษณ 
ความรู้ดี มีคุณธรรม เป็นผู้นำทางสังคม 
 

ค่านิยมองค์กร 
NEW GEN & NEW FAS Faculty of Liberal Arts and Science, Chaiyaphum  Rajabhat University 

N : Network Building (สร้างเครือข่าย)  
E : Exchange the Knowledge (แลกเปลี่ยนเรียนรู้)  
W : Work by Team Work and Work from Anywhere (ทำงานเป็นทีมโดยไม่จำกัดเวลา สถานที่)  
G : Good Governance Management (บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล) 
E : Enhance the Staff and Student Potential (เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรและ นักศึกษา)  
N : National Standard Quality (สร้างคุณภาพตามมาฐานชาติ)  
F : Focuses Engagement (สร้างความร่วมมือมุ่งเป้า)  



A : Accountability (ความรับผิดชอบ)  
S : Sustainability (ยั่งยืน) 
 

ยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับคุณคณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ของมหาวิทยาลัยและคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
เป้าหมาย  :  เป็นคณะฯ เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่บริการ 
ตัวช้ีวัด (KPI) 
          1. มีหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน  
          2. ยกระดับขีดความสามารถของประชาชนในพื้นที่ให้เป็นผู้นำด้านการดูแลผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
          3. เครือข่ายการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
          4. ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้างมูลค่า/ สืบสาน/
รักษา/ต่อยอด/การพัฒนาองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อชุมชนท้องถิ่น  
แนวทางการพัฒนา 
       (1) การสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

  (2) ยกระดับขีดความสามารถของประชาชนในพื้นที่ให้เป็นผู้นำด้านการดูแล 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
       (3) ส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่า/สืบสาน/รักษา/ต่อยอด/การพัฒนาองค์ความรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อชุมชนท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมชุมชนท้องถิ่น 
       (4)  บูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อบริการวิชาการและส่งเสริม
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
โครงการหลัก 
       (1) โครงการพัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 



       (2) โครงการส่งเสริมมูลค่าเพ่ิมศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
       (3) โครงการบริการวิชาการแก่สังคมและท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
2. พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในชุมชนท้องถิ่น ด้านสุขภาพ ด้านอาหารด้านการเกษตร Value creation สู่ตลาด 
ตัวช้ีวัด 
         1. เกิดผลิตภัณฑ์ ด้านสุขภาพ/ด้านอาหาร /ด้านการเกษตร ให้มี Value creation สู่ตลาด  
         2. เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์/วัฒนธรรม เพ่ือเศรษฐกิจ  
แนวทางการพัฒนา 
          (1) ศึกษาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในชุมชนท้องถิ่นด้านสุขภาพ  ด้านอาหาร ด้านการเกษตร 
Value creation สู่ตลาด และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์/วัฒนธรรม        
เพ่ือเศรษฐกิจ 
โครงการหลัก 
          (1) โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในชุมชนท้องถิ่น ด้านสุขภาพ  ด้านอาหาร ด้านการเกษตร Value 
creation สู่ตลาด 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
เป้าหมาย  :  ผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูที่มีฐานสมรรถนะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
วัตถุประสงค์ 
1. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 
ตัวช้ีวัด 
          1. เครือข่ายความรว่มมอืการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(จำนวนโรงเรียน 3 โรงเรียน) 
          2. ผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรวิชาชีพครู (ร้อยละ 90) 
แนวทางการพัฒนา 
      (1) พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะสูงและเป็นความต้องการ
ของประเทศ  
      (2) ส่งเสริมเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครูและหรือการสอบบรรจุ 
โครงการหลัก 
      (1) โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
      (2) โครงการผลิตบัณฑิตหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับคุณคณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย  : ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้  มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วนสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
วัตถุประสงค ์
      1. เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Social Lab-based)ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
      2. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (upskill/reskill/new skill) ของศิษย์เก่าและประชนในพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้อง
กับคณะ และสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 
      1. นักศึกษาผ่านการเพ่ิม soft skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
        2. นักศึกษาและศิษย์เก่าได้รับการ upskill/reskill/new skill ตามสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษาหรือสมรรถนะ
วิชาชีพที่สนใจ  
แนวทางการพัฒนา 
      (1) พัฒนานักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ ผ่านการเรียนรู้ในหลักสูตร เพ่ือสร้างกระบวนการคิดในเชิงการเป็น
ผู้ประกอบการผ่านความร่วมมือกับผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ 
      (2) การพัฒนาศึกษาศักยภาพและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคมหรือตาม สป.อว. หรือสหกิจศึกษากำหนด 
โครงการหลัก 
      (1) โครงการพัฒนาบัณฑิตเตรียมความพร้อมสู่การบูรณาการที่ยังยืน 
      (2) โครงการบูรณาการการเรียนรู้กับสถานประกอบการ หน่วยงานรัฐและเอกชน (สหกิจศึกษา) 
      (3) โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพ่ือการบริหารจัดการคณะให้มีประสิทธิภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
     2. เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกลการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
     3. เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้ด้านวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
     4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ตัวช้ีวัด 
     1. ระดับความสำเร็จการบริหารจัดการคณะ  
     2. ผลประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา  
     3. ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/องค์ความรู้/ที่นำไปแก้ไขหรือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  
     4. บุคลากรได้รับการ reskill/upskill/new skill  



 

แนวทางการพัฒนา 
(1) ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการทำงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การทำงานและการให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ  
(2) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ การบูรณา 

การงานวิจัยสู่การเรียนการสอนและการบริการวิชาการแก่สังคม และแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 

โครงการหลัก 
      (1) โครงการบริหารจัดการคณะสู่ความเป็นเลิศ 
      (2) โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์การเงิน   
      (3) โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ  
      (4) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้ วิจัยและนวัตกรรม วารสารบทความทางวิชาการ 
      (5) โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องตามสายงาน reskill/upskill/new skill 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
เป้าประสงค/์วัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความสำเร็จ/เป้าหมาย/หน่วยนับ/ผู้กำกับดูแล  

 
เป้าประสงค์  

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

เป้าหมาย 
ปี 66 

 
เป้าหมาย 

ปี 67 

 
เป้าหมาย 

ปี 68 

 
เป้าหมาย 

ปี 69 

 
เป้าหมาย 

ปี 70 

 
หน่วยนับ 

 
ผู้กำกับดูแล 

เป็นคณะฯ เพื่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต
เชิงพื้นทีชุ่มชนท้องถิ่นใน
เขตพื้นที่บริการ 
  

1. มีหลักสูตรการเรียนรู้ที่
บูรณาการกับสถาน
ประกอบการ หน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน  

3 3 3 3 3 หลักสูตร คณบดีคณะศิลป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์

2. ยกระดับขีดความสามารถ
ของประชาชนในพื้นที่ให้เป็น
ผู้นำดา้นการดูแลผูสู้งอายุ 
และผู้พิการ  

100 100 100 100 100 คน คณบดีคณะศิลป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์

3. เครือข่ายการเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมเพื่อบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยนื  
  

5 5 5 5 5 เครือข่าย คณบดีคณะศิลป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์
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เป้าประสงค์  

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

เป้าหมาย 
ปี 66 

 
เป้าหมาย 

ปี 67 

 
เป้าหมาย 

ปี 68 

 
เป้าหมาย 

ปี 69 

 
เป้าหมาย 

ปี 70 

 
หน่วยนับ 

 
ผู้กำกับดูแล 

 

 4. ชุมชนท้องถิ่นมสี่วน
ร่วมในการส่งเสริมทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เพื่อสร้างมูลค่า/ สืบสาน/
รักษา/ต่อยอด/การพัฒนา
องค์ความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นต่อชุมชนท้องถิ่น  

2 2 2 2 2 ชุมชน คณบดีคณะศิลป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์

2. พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ใน
ชุมชนท้องถิ่น ด้านสุขภาพ ด้าน
อาหารด้านการเกษตร Value 
creation สู่ตลาด 

1. เกิดผลิตภัณฑ์ ด้าน
สุขภาพ/ด้านอาหาร /ดา้น
การเกษตร ให้มี Value 
creation สู่ตลาด  

2 2 2 2 2 ผลิตภัณฑ ์ คณบดีคณะศิลป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์

2. เกิดนวัตกรรมการใช้
ประโยชน์จากพืช/สัตว์/
วัฒนธรรม เพื่อเศรษฐกิจ  

2 2 2 2 2 นวัตกรรม คณบดีคณะศิลป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
 

เป้าประสงค/์วัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความสำเร็จ/เป้าหมาย/หน่วยนับ/ผู้กำกับดูแล 
 

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมาย 
ปี 66 

เป้าหมาย 
ปี 67 

เป้าหมาย 
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

เป้าหมาย 
ปี 70 

หน่วยนับ ผู้กำกับดูแล 

ผลิตบัณฑิตวชิาชีพครูที่
มีฐานสมรรถนะ
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21  

ส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู่
ครูมืออาชีพ 
 

1. เครือข่ายความ
ร่วมมือการส่งเสริม
การพฒันาสมรรถนะ
ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยา่ง
ต่อเนื่อง  

3 4 5 6 7 เครือข่าย รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ คณะศลิป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์

2. ผู้สำเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรวิชาชีพ
ครู  

90 90 90 90 90 ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ คณะศลิป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณคณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค/์วัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความสำเร็จ/เป้าหมาย/หน่วยนับ/ผู้กำกับดูแล 

เป้าประสงค์ 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

เป้าหมาย 
ปี 66 

 
เป้าหมาย 

ปี 67 

 
เป้าหมาย 

ปี 68 

 
เป้าหมาย 

ปี 69 

 
เป้าหมาย 

ปี 70 
หน่วยนับ ผู้กำกับดูแล 

ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพบัณฑติให้มี
ความรู้ มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน
สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 
 

1. เพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อสร้างทักษะ
ทางสงัคมและทักษะเชิง
สมรรถนะโดยใชชุ้มชนเป็น
ฐาน (Social Lab-based)
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

1. นักศึกษาผ่านการ
เพิ่ม soft skills ด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม  
 

80 80 80 80 80  ร้อยละ รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 
คณะศิลป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์ 

2. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (upskill/reskill/new 
skill) ของศิษย์เก่าและ
ประชนในพื้นที่ที่เก่ียวข้อง
กับคณะ และสาขาวชิาต่าง 
ๆ ของมหาวิทยาลัย 

2. นักศึกษาและศิษย์เก่า
ได้รับการ
upskill/reskill/new 
skill ตามสาขาวชิาที่
สำเร็จการศึกษาหรือ
สมรรถนะวิชาชีพที่
สนใจ  

80 80 80 80 80 ร้อยละ รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 
คณะศิลป
ศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความสำเร็จ/เป้าหมาย/หน่วยนับ/ผู้กำกับดูแล 

 

เป้าประสงค์ 
 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

เป้าหมาย 
ปี 66 

 
เป้าหมาย 

ปี 67 

 
เป้าหมาย 

ปี 68 

 
เป้าหมาย 

ปี 69 

 
เป้าหมาย 

ปี 70 
หน่วยนับ ผู้กำกับดูแล 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการของ
คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร ์

1. เพื่อการบริหารจัดการคณะให้
มีประสิทธิภาพโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

1. ระดับความสำเร็จการบริหาร
จัดการคณะ 
 

80 80 80 80 80 ร้อยละ รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
 

2. เพื่อพัฒนาระบบและกลไก
ลการประกันคณุภาพการศึกษา
ให้ได้มาตรฐาน 

2. ผลประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษา  

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ระดับ รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
 

3. เพื่อบูรณาการองค์ความรูด้้าน
วิจัยและนวตักรรม เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3. ผลงานวิจัย/นวตักรรม/องค์
ความรู้/ที่นำไปแกไ้ขหรือพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  

10 10 12 12 12 ผลงาน รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
 

4. เพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากร
ให้มีสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

4. บุคลากรได้รับการ 
reskill/upskill/new skill  

80 80 80 80 80 ร้อยละ รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
 



 

 

บทที่ 5  
 กลไกการแปลงแผนสูก่ารปฏิบัติ และการตดิตามประเมินผล 

          ตามแผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (พ.ศ. 2566–2570)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

 
5.1 การนําแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (พ.ศ. 2566–2570)  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้  

1. ผู้บริหารคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้เกี่ยวข้องตระหนักถึง
ความสำคัญเป้าหมายเป้าประสงค์แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (พ.ศ. 2566–2570)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เป็นกรอบทิศทางการบริหารงาน การจัดทำแผนระดับหน่วยงาน สาขาวิชา กำกับ 
ติดตามการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ และการผลักดันกลยุทธ์ภายใต้แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ (พ.ศ. 2566–2570)  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ไปสู่การปฏิบัติ  

2. จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ โดยยึดสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (พ.ศ. 2566–2570)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มาวิเคราะห์และกำหนดแผนงาน/โครงการที่มีความสำคัญสูง สำหรับนำไปสู่การขอ
จัดตั้งงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือรองรับการดำเนินงาน ตาม
ยุทธศาสตร์ที่ได้ระบุไว้ภายใต้แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (พ.ศ. 2566–2570)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

3. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ต้องแปลงแผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
(พ.ศ. 2566–2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ไปสู่การปฏิบัติโดยยึดสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ฯ และ
เชื่อมโยง ตัวชี้วัดภายใต้แผนกลยุทธ์ฯ ไปสู่แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี ของคณะ 
และสาขาวิชา 

4. จัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการจัดทำแผน การกำกับ การติดตาม และการรายงานผล 
5. จัดให้มีการกำกับ เร่งรัด ติดตาม รายงาน และประเมินผลการนำมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จสอดคล้องกับ
เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ที่ต้องการ ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างชัดเจน 

 
 
 



 

 

5.2 การกำกับติดตามและประเมินผล 
การกำกับติดตามและประเมินผล เป็นกลไกที่สําคัญที่จะทําให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง

ความก้าวหน้า ความสําเร็จหรือความล้มเหลวของการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และนําไปสู่การ
ทบทวน ปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์จนส่งผล
ให้การดําเนินงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กําหนด ทั้งนี้อาศัยหลักการ PDCA กล่าวคือ มีการกําหนด
ยุทธศาสตร์ หรือแผนงาน/โครงการ (Plan) คือ แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (พ.ศ. 
2566–2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ จากนั้นนําแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) ผ่านกระบวนการถ่ายทอดการ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ มีการติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่กําหนดไว้หรือไม่ (Check) 
และหากพบว่าผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามที่กําหนดจําเป็นต้องมีการปรับปรุงแผน (Action) ปรากฏตาม
แผนภูมิต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลไกในการติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 3 แนวทาง คือ 

1. การติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการ หรือกิจกรรมสําคัญในรูปแบบ
ของการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําเดือน รายไตรมาส และรายปี เสนอต่อผู้บริหารทราบ 

2. การติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของหน่วยงานดําเนินงาน (Outcome) โดยใช้กลไกของระบบ
การตรวจราชการ เพ่ือให้ทราบถึงผลการดําเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพ่ือสรุปเสนอไปยัง
ผู้บริหารสําหรับใช้เป็นข้อมูลในการทบทวน ปรับปรุงแผนการดําเนินงาน 

3. การติดตามประเมินผลในภาพรวมของแผนงาน/โครงการที่ได้ดําเนินการทั้งหมดเมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาการดําเนินงานตามแผน 


